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APRESENTAÇÃO 
 

Apresentamos neste Relatório os resultados dos 

programas e metas do Plano Plurianual 2020-2023, conforme 

informações inseridas pelos órgãos no Sistema de Monitoramento do 

PPA.  

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de 

planejamento governamental, sendo um dever dos três entes 

federados elaborar. Nele constam os programas, as ações, as 

diretrizes e as metas para o período de quatro anos. A integração do 

PPA com os demais instrumentos legais de planejamento do Estado, 

em especial, com as Leis de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e com 

as Leis Orçamentárias Anuais (LOA), tem a finalidade de nortear as 

ações do governo e promover os resultados finalísticos e fiscais 

planejados para o período de vigência do plano.   

O PPA 2020-2023 do Governo do Acre foi instituído pela 

Lei Nº 3.589, de 19 de dezembro de 2019, estabelece no art. 13 à 

Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAN) a competência de 

coordenar o processo de monitoramento dos programas do Poder 

Executivo, bem como definir fluxos e mecanismos com a 

participação dos demais órgãos do executivo estadual. 

A elaboração do PPA ocorreu durante o ano de 2019, 

abrangeu 44 órgãos da Administração Direta e Indireta do Poder 

Executivo, bem como os poderes Legislativo (Assembleia Legislativa  

e Tribunal de Contas do Estado), Judiciário (Tribunal de Justiça do 

Acre), Defensoria Pública do Estado do Acre, Ministério Público e 

encontros com Conselhos Estaduais, Sindicatos, FIEAC, SEBRAE e 

a sociedade civil por meio do PPA on-line. 

A partir desses encontros foi construído o Mapa 

Estratégico com 4 diretrizes e 17 objetivos estratégicos organizados 

por meio de 31 Programas Temáticos, distribuídos em 5 Eixos: 

Gestão Institucional, Cidadania e Segurança, Economia e 

Agronegócio, Infraestrutura para o Desenvolvimento e Meio 

Ambiente 

Outros três tipos de programas compõem o Plano: 

Programas de Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado; Programas 
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de Crédito e Programas de Encargos Especiais, porém por se tratarem 

de programas de atividades administrativas não são monitorados. 

Ainda, considerando o ano pandêmico de 2020, em 

decorrência da pandemia do COVID-19 houve a necessidade de 

criação de um novo Programa Temático para a execução de ações de 

enfrentamento ao novo coronavírus.  Como o processo de 

planejamento é dinâmico e não estático, foi realizado uma revisão no 

ano de 2021, envolvendo toda a estrutura do Poder Executivo, 

Defensoria Pública do Estado, Ministério Público e dos demais 

Poderes. 

Todo esse processo de elaboração e revisão durante os 

anos de 2019 e 2021, ocorreu de forma democrática, participativa e 

transparente.  

Do que foi planejado pelos órgãos, tivemos 46% de metas 

concluídas e 34% em andamento, totalizando 80% das metas do PPA 

2020-2023. Apenas 20% do que foi planejado não foi executado. O 

relatório traz essa proporção de execução por Programa e o relatório 

das metas executadas, contendo também diagnóstico inserido no 

Sistema, das ações não executadas ou reprogramadas. 
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II. SISTEMA DE MONITORAMENTO E GOVERNANÇA 

 

        Em conformidade com o art. 13 da Lei Nº 3.589, de 19 de 

dezembro de 2019 que institui o PPA 2020-2023, compete à SEPLAN 

definir fluxos e mecanismos com a participação dos demais órgãos 

do executivo estadual para realização do monitoramento do PPA.                  

                   Nesse sentido, foi desenvolvido e disponibilizado o 

Sistema de Monitoramento e Governança, via web, as setoriais de 

planejamento e orçamento dos órgãos do Executivo, que possuem 

ações no Plano Plurianual, com o objetivo de sistematizar as 

informações, por órgão, referentes a execução das ações e metas 

previstas no PPA 2020-2023, permitindo que o Governo concentrasse 

em uma mesma base de dados um fluxo de informaçãos, elevando o 

nível de eficiência e transparência na gestão.  

As informações inseridas no Sistema de Monitoramento 

foram registradas pelos órgãos responsáveis pela execução das ações 

e projetos prioritários das diversas áreas finalísticas das políticas 

públicas. 
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Importante destacar que os relatórios consolidados por 

Programa Temático de cada Eixo apresentados neste documento final 

de monitoramento, se referem quase que exclusivamente as 

informações da execução física das metas e a evolução dos 

Indicadores que compõem cada Programa Temático.   

Todo o processo de monitoramento e a regra de negócio 

do Sistema, foram desenvolvidas para que cada órgão pudesse incluir 

as informações referentes a execução física, orçamentária e financeira 

de cada meta relacionada a um Programa Temático.  

Porém, por uma falta de maturidade no processo de 

alinhamento entre as setoriais de planejamento, orçamento, financeiro 

e as áreas finalísticas executoras diretas da ação, acabou prejudicando 

a inserção das informações referentes as despesas dessas metas, 

gerando uma lacuna na parte da execução financeira dos Programas 

Temáticos. 

Como um ponto diferencial nesse processo de 

monitoramento, foi criado em 2021 a Rede Acreana de Planejamento 

e Orçamento Governamental/REPLAG, sob a coordenação da 

Diretoria de Planejamento Estratégico e Governança/DIRPLA, por 

meio do Departamento de Planejamento Governamental/DEPPG, 

constituída por 4 membros de cada órgão, sendo 2 do planejamento e 

2 do orçamento, para contribuir no processo de monitoramento das 

ações prioritárias de cada órgão, com o intuito de assegurar uma 

unidade metodológica entre as setoriais envolvidas. Espera-se que, 

para o próximo PPA seja superada essa dificuldade e que os relatórios 

estejam cada vez mais próximos a realidade dos órgãos. 
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III.PROGRAMAS TEMÁTICOS POR EIXO 
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I - EIXO GESTÃO INSTITUCIONAL 
 

O Eixo Gestão Institucional é composto por 6 programas 

temáticos, 39 iniciativas e 62 metas e abrange competências de 

políticas públicas transversais aos Órgãos e Entidades do Poder 

Executivo, tornando-se fundamental para o êxito dos objetivos 

estratégicos de governo. 

É integrado pela Secretaria de Estado de Planejamento - 

SEPLAN, Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ, Procuradoria 

Geral do Estado - PGE, Controladoria Geral do Estado - CGE, 

Secretaria de Estado de Administração – SEAD, Secretaria de Estado 

de Comunicação – SECOM 

Importante destacar que no final do ano de 2022, último 

ano do primeiro mandato do Governador Gladson Cameli, houve uma 

reforma administrativa, por meio da Lei Complementar Nº 419, de 15 

dezembro de 2022, com alterações na estrutura organizacional do 

governo como a divisão da Secretaria de Estado de Planejamento e 

Gestão - SEPLAG, em duas secretarias, sendo: Secretaria de Estado  

 

de Planejamento - SEPLAN e Secretaria de Estado de Administração 

- SEAD  

Porém, no Sistema de Monitoramento, por razões de 

regras de negócio, não foi possível a divisão por competência das 

ações previstas no PPA 2020-2023, o que não acarretou qualquer 

prejuízo na prestação de contas, já que as setoriais de planejamento 

dos dois novos órgãos trabalharam em conjunto na consolidação das 

informações da execução das ações de acordo com cada competência. 

Neste Eixo, os projetos e iniciativas foram executados no 

âmbito dos Programas Temáticos, a seguir: 

1. Gestão moderna, eficiente e transparente 

2. Gestão estratégica de pessoas 

3. Valorização e qualificação dos servidores públicos 

4. Modernização da gestão fiscal, contábil e financeira  

5. Gestão fiscal e financeira 

6. Difusão e comunicação pública  
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Gráfico I - Percentual de Execução do Eixo Gestão 
Institucional e Governança  
 

 

 
 
 
 
 
Do total de 62 metas propostas neste Eixo, composto por 6 Programas 
Temáticos, temos 58% das metas concluídas, 32% em andamento e 
10% não iniciadas, conforme ilustrado no gráfico 1.  
 
Na sequência apresentamos Relatório Consolidado dos Programas, 
com suas respectivas metas e status de execução. 
 

 

 

 

  

Concluído Andamento Não iniciadas

58%

32%

10%

EIXO GESTÃO INSTIUCIONAL E 
GOVERNANÇA
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1. GESTÃO MODERNA, EFICIENTE E TRANSPARENTE 
 

 
 



17/305 

 

 

 

 

 



18/305 

 

 

 

 
 

 

 

 



19/305 

 

 

 
 



20/305 

 

 

 
 

 



21/305 

 

 

 

 
 



22/305 

 

 

 

 



23/305 

 

 

 

 
 



24/305 

 

 

 



25/305 

 

 

 



26/305 

 

 

 



27/305 

 

 

 



28/305 

 

 

 



29/305 

 

 

 
 



30/305 

 

 

 



31/305 

 

 

 

 
 

 

 



32/305 

 

 

 



33/305 

 

 

 
 



34/305 

 

 

 



35/305 

 

 

 



36/305 

 

 

 



37/305 

 

 

2. GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS 
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3. VALORIZAÇÃO E QUALIFICAÇÃO DOS SERVIDORES PÚBLICOS 
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4. MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO FISCAL, CONTÁBIL E FINANCEIRA 
 

 
 

 

 



52/305 

 

 

 

 



53/305 

 

 

 

 
 



54/305 

 

 

 
 
 



55/305 

 

 

5.GESTÃO FISCAL E FINANCEIRA 
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6. DIFUSÃO DA COMUNICAÇÃO PÚBLICA 
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II - EIXO CIDADANIA E SEGURANÇA 
 

O Eixo Cidadania e Segurança é composto por 11 
programas, 85 iniciativas e 243 metas, envolve as áreas de educação, 
saúde, assistência social, direitos humanos, mulher, cultura e 
segurança pública. Os programas deste Eixo foram integrados e 
alinhados, somando forças para assegurar o exercício pleno da 
cidadania. 

Com a reforma administrativa ocorrida por meio da Lei 
Complementar nº 419, de 15/12/22, a Secretaria de Estado de 
Assistência Social, Direitos Humanos e Mulher – SEASDHM, foi 
transformada em Secretaria de Estado de Assistência Social, Direitos 
Humanos - SEASDH e criada a nova Secretaria de Estado da Mulher, 
SEMULHER. Considerando, ainda, a limitação da regra de negócio 
do Sistema de Monitoramento e Governança, as ações previstas das 
políticas públicas voltadas para as mulheres, no ano de 2023, 
permaneceram na antiga SEASDHM com a responsabilidade de 
inserção das informações por parte de sua equipe. 

Neste Eixo, os projetos e iniciativas foram executados no 

âmbito dos Programas Temáticos, a seguir: 

1. Segurança pública: proteção, presença e força 

 

2. Saúde, um novo olhar  

3. Educação de qualidade, eficiente e inovadora 

4. Promoção de projetos inovadores, educacionais e esportivos  

5. Qualificação técnica profissional 

6. Assistência social, um direito de todos 

7. Cidadania para todos 

8. Mulher, viver com segurança e dignidade 

9. Cultura presente e participativa 

10. Segurança no Trânsito 

11. Programa Estadual de Enfrentamento ao Novo Coronavírus – 

COVID -19 
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Gráfico 2 - Percentual de Execução do Eixo 

Cidadania e Segurança Pública 
 

 

 
 
O Demonstrativo trata do percentual de execução das metas, 

considerando o total de 11 Programas Temáticos com 243 metas, com 

os seguintes status: 47% concluídas, 42% em andamento e 11% de 

não iniciadas. 

 

Na sequêcia apresentamos o Relatório Consolidado da Execução por 

Programa e metas de cada Programa. 
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1. SEGURANÇA PÚBLICA: PROTEÇÃO, PRESENÇA E FORÇA 
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2. SAÚDE, UM NOVO OLHAR 
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3. EDUCAÇÃO DE QUALIDADE, EFICIENTE E INOVADORA 
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4. PROMOÇÃO DE PROJETOS INOVADORES, EDUCACIONAIS E ESPORTIVOS 
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5. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA PROFISSIONAL 
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6. ASSISTÊNCIA SOCIAL, UM DIREITO DE TODOS 
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7. CIDADANIA PARA TODOS 
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8. MULHER, VIVER COM SEGURANÇA E DIGNIDADE 
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9. CULTURA PRESENTE E PARTICIPATIVA 
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10. SEGURANÇA NO TRÂNSITO 
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11. PROGRAMA ESTADUAL DE ENFRENTAMENTO AO NOVO CORONAVÍRUS – COVID -19 
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III - EIXO ECONOMIA E AGRONEGÓCIO 
 

O Eixo Economia e Agronegócio é composto por 7 

programas, 44 iniciativas e 101 metas, voltadas para o 

desenvolvimento do processo produtivo, do alinhamento entre as 

novas tecnologias e uso racional dos recursos florestais. Dentro do 

processo de impulsionar uma economia forte e diversificada estão os 

programas de governo e políticas públicas voltadas ao 

desenvolvimento de ciência e tecnologia, desenvolvimento das 

cadeias produtivas, assistência técnica e extensão rural, 

industrialização, turismo e comércio potencializando as 

oportunidades regionais direcionadas a geração de emprego e renda, 

como forma de agregar valor, elevando a produtividade e a 

competitividade do Estado. 

Neste Eixo, os projetos e iniciativas serão executados no 

âmbito de 7 programas Temáticos, a seguir: 

1. Desenvolvimento da Economia e Agronegócio 

2. Desenvolvimento Industrial e Comercial 

3. Fortalecimento da Assistência Técnica e Extensão Rural 

4. Acre Empreendedor 

5. Acre, o Turismo Começa Aqui 

6. Geração e Difusão do Conhecimento, Ciência e Tecnologia  

7. Defesa Agropecuária  

 

  

 

 

 



185/305 

 

 

Gráfico 3 - Percentual de Execução do Eixo Economia 

e Agronegócio 

 

 

 

 

 

O Gráfico 3 traz o consolidado da situação das metas, no referido 

Eixo, considerando 7 Programas Temáticos e 101 metas, a seguir: 

50% concluídas, 22% em andamento e 28% não iniciadas. 
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1.DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA E AGRONEGÓCIO 
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2.DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIAL 
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3.FORTALECIMENTO DA ASSISTÊNCIA TÉCNICA E EXTENSÃO RURAL 
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4.ACRE EMPREENDEDOR 
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5.ACRE, O TURISMO COMEÇA AQUI 
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6.GERAÇÃO E DIFUSÃO DO CONHECIMENTO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA 
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7.DEFESA AGROPECUÁRIA 
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IV - EIXO INFRAESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO 
 

 

O Eixo Infraestrutura para o Desenvolvimento é composto 

por 4 programas e 72 iniciativas, contempla uma área de construção 

de estratégias ligadas ao desenvolvimento econômico, social e 

territorial, transformando as ações do governo em políticas públicas 

por meio de serviços de engenharia, obras, saneamento, habitação, 

gestão do trânsito, regulação, direcionadas ao desenvolvimento da 

infraestrutura urbana e rural proporcionando serviços públicos de 

qualidade à sociedade. Neste Eixo, os projetos e iniciativas serão 

executados no âmbito de 4 programas Temáticos, a seguir: 

1. Viver Cidades 

2. Rotas do Desenvolvimento 

3. Saneamento é Saúde 

4. Regularização Fundiária do Estado do Acre 
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Gráfico 4 - Percentual de Execução do Eixo 

Infraestrutura para o Desenvolvimento 

 

 

 

Observa-se, no Gráfico 4, a situação de execução das metas, sendo: 

25% concluídas, 42% em andamento e 32% não iniciadas.  

 

Parte das metas são de grandes investimentos e sua continuidade foi 

prevista no PPA 2024-2027.
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1.VIVER CIDADES 
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2.ROTAS DO DESENVOLVIMENTO 
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3.SANEAMENTO É SAÚDE 
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4.REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DO ESTADO DO ACRE 

 

 
 

 

 



279/305 

 

 

 
 

 



280/305 

 

 

 
 



281/305 

 

 

 

 



282/305 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



283/305 

 

 

 

 

V - EIXO MEIO AMBIENTE 
 

 

O Eixo Meio Ambiente é composto por 3 programas e 32 

iniciativas que visam promover a preservação, melhoria e 

recuperação ambiental do Estado através da execução de atividades 

com baixo impacto ambiental e uso racional dos recursos naturais, 

bem como a inclusão das potencialidades ambientais às atividades 

produtivas, contribuindo para diversificação das atividades 

econômicas estadual.  

 

Neste Eixo, os projetos e iniciativas serão executados no 

âmbito de 4 programas Temáticos, a seguir: 

 

1. Gestão Integrada do Meio Ambiente 

2. Negócios Florestais 

3. Regularização Fundiária do Estado do Acre 

4. Valorização dos Povos Indígenas 
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Gráfico 5 - Percentual de Execução do Eixo Meio 

Ambiente 

 

 
  

 

 

 

 

No eixo Meio Ambiente tivemos 85% de metas concluídas 

ou em andamento, tendo somente 15% não iniciadas. 
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1.GESTÃO INTEGRADA DO MEIO AMBIENTE 
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2.NEGÓCIOS FLORESTAIS 
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3.VALORIZAÇÃO DOS POVOS INDIGENAS 
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V. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Os relatórios aqui apresentados não representam em sua 

totalidade a execução real das metas, devido a falta de informações 

que não foram inseridas pelos órgãos executores, em especial as de 

despesas orçamentárias e financeiras. Apesar de todo esforço de 

desenvolvimento e acompanhamento de ferramentas administrativas 

e aplicação de boas práticas no processo de monitoramento das ações 

e projetos governamentais, percebe-se, ainda, um estágio incipiente. 

Claro que há avanço, ainda que a passos lentos, por isso a importância 

de ações que fomentem uma cultura de planejamento, monitoramento 

e prestação de contas das ações governamentais. 

 Considerando destacar também, a importância do trabalho 

junto as setoriais de planejamento e orçamento, bem como com os 

demais setores dos órgãos que contribuem na execução das ações de 

forma direta ou indireta. A disseminação de práticas de 

monitoramento e acompanhamento dos instrumentos de 

planejamento é um processo de aprendizagem constante, 

possibilitando superar as dificuldades e cada vez mais aprofundar 

uma integração no ciclo do planejamento. 

 Outro ponto importante, é o compromisso e a 

responsabilidade da administração pública em prestar contas de 

forma transparente para a sociedade, tornando o processo mais 

democrático e facilitando o controle social.

 

 
 


